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Aktuelle Situation

• Fachkräftemangel IT Branche

• Demografischer Wandel

• Ansteigende Löhne

• Geschwindigkeit im Recruiting / Besetzungszeiten
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Nearshoring als Alternative
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Definition Nearshoring

• Outsourcing ins europäische Ausland
- anstatt des Offshorings ins nicht-europäische Ausland

• Senkung der Personalkosten durch Lohnunterschiede 

• Kulturelle und räumliche Nähe vereinfacht die 
Zusammenarbeit
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Welches Modell ist das 
richtige?
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Im Vergleich…

Vorteile
• Know-how intern
• Qualitäts-steuerbar
• Agile 

Entwicklung/Management
• Kosten und Skill Vorteil

Nachteile
• Aufwand der Steuerung
• Auslastungsrisiko
• Risiko Integration im 

Unternehmen
• Risiko AÜ

Vorteile
• Spitzen Abdeckung
• Flexibilität
• Agile 

Entwicklung/Management
• Reduzierte Fixkosten

Nachteile
• Keine Bindung
• Know-how Verlust
• Hohe Rotation
• Qualität schwer steuerbar

Vorteile
• Organisatorische 

Trennung
• Vertraglich fixierbar
• Zeitlich befristet
• Preis

Nachteile
• Know-how extern
• Qualität unklar
• Fachliche Vorgaben 

erforderlich
• Risiko IP Verlust

Nearshore 
Center

Skill 
Zukauf

Auftrags-
entwick-

lung
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Richtiger Umgang mit dem 
Thema Nearshore nach intern 

und extern
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Wie und wann informiere ich welche Personen?

Geschäftsführung

IT Leitung

Team Leitung

Projekt 
Leitung…

Entwickler

…

Projekt 
Leitung

Team LeitungTeam Leitung

HR Leitung Entwicklung 
Leitung

Entwickler

Entwickler

• Einbeziehung der Schlüsselrollen
• Offene & transparente Kommunikation zwischen den 

Parteien
• Über großes Ganzes reden
• Angst vor Stellenstreichungen vermeiden

• Referenzen besprechen

• Vorort Besuche
• Incentivecharakter daraus für das interne Personal 

kreieren

Change 
Prozess
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Vertragsgestaltung/Kalkulation Rekruitment/Einstellung & Technisches Set Up Kick Off Daily Business

Vom Aufbau bis zum Tagesgeschäft

• Rechtliche 
Sicherheit

• Partnerschaft
• Transparenz

• Auswahlgespräche
• Arbeitsvertrags-

gestaltung
• Gehaltsver-

handlungen

• VPN
• Router
• Hardware
• Office 

Ausstattung
• Test!

• Teilnahme 
von allen 
Keyplayern

• Kleine Party / 
Dinner

• Patenschafts
-system

• Einarbeitung
• Besuche 

Deutschland
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Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!
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